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Por Patricio Riquelme

Qué es un Proyecto Educativo.

Entre los padres muchas veces se tiende a pensar que un Proyecto Educativo es simplemente una declaración de principios e intenciones, y una definición de objetivos por lograr en el trabajo pedagógico de un establecimiento, pero en realidad es bastante más que eso.

Según una de las definiciones aceptadas por el MINEDUC, un Proyecto Educativo es un instrumento de planificación y gestión, que requiere un compromiso de todos los miembros de una comunidad educativa, que permite en forma sistematizada hacer viable la misión de un establecimiento, y que requiere una programación de estrategias para mejorar la gestión de sus recursos y la calidad de sus procesos, en función del mejoramiento de los aprendizajes. (Documento “Liderazgo Compartido en una Organización para el Aprendizaje”, Ministerio de Educación).
A ello, por cierto, debemos agregar que un Proyecto Educativo debe estar fundado en ciertos principios y valores compartidos por la comunidad educativa.

Críticas a algunos Proyectos Educativos.

Entre las críticas que se hace a algunos Proyectos Educativos destacan generalmente dos: a) Que cuesta pasar del nivel de las declaraciones de los grandes principios a que éstos se hagan realidad en la cotidianeidad pedagógica; y b) Que no existe el suficiente compromiso de los padres con el Proyecto Educativo.

En mi modesta visión, estos problemas suelen generarse debido a dos grandes falencias: uno, la falta de participación; y dos, la falta de estrategias planificadas para lograr las metas.  Sin embargo, ambas falencias pueden hoy abordarse recurriendo al modelo de Gestión Estratégica aplicado al Proyecto Educativo.

Gestión Estratégica del Proyecto Educativo.

Siguiendo al MINEDUC, la formulación del Proyecto Educativo considerando el enfoque de la Gestión Estratégica involucra a todos los miembros de una comunidad escolar, siendo una de sus características básicas el que se trata de un proceso eminentemente participativo. Para el Ministerio, un equipo de planeamiento estratégico debe incluir a los docentes directivos, profesores, alumnos, padres y miembros de la comunidad.  Ello genera como resultado un Proyecto vivo, y no uno muerto que junta polvo en un estante.
Los pasos para la formulación del Proyecto Educativo bajo una dimensión estratégica pueden ser agrupados en dos grandes fases:

I. Formular una Misión compartida por todos los miembros de la comunidad educativa.
II. Definir objetivos estratégicos para alcanzar dicha Misión.

La primera fase tiene por objeto construir entre docentes, alumnos y padres una visión común del futuro que se desea para la institución y traducirla en compromisos de acción de toda la comunidad.

La segunda fase consiste en concretar la Misión declarada en estrategias de acción para lograrla.  Ello implica determinar las dificultades y facilidades para ello; plantear los objetivos estratégicos; definir una estrategia; y formular un Plan Operativo que haga realidad en la práctica el Proyecto Educativo.
Así, la Gestión Estratégica del Proyecto Educativo nos permite, por una parte, tener una comunidad escolar fuertemente comprometida con el Proyecto, y por otra parte, hacer que éste aterrice en la práctica y no se quede en una declaración de buenas intenciones.

La Gestión Estratégica lleva en si los componentes tradicionales de un Proyecto Educativo, esto es: Objetivos, Contenido, Metodología y Evaluación; pero asegura una mayor viabilidad del Proyecto.
Participación de padres y alumnos.

De acuerdo a nuestra legislación, la participación de los padres y los alumnos en la formulación del Proyecto Educativo debe hacerse a través de sus representantes en el Consejo Escolar del establecimiento, el cual debe ser consultado sobre este importante instrumento.  Pero ello no es excluyente de otros tipos de participación que una comunidad educativa moderna pueda establecer de acuerdo a su propia autonomía y realidad. 

Participación y gestión: las llaves para el éxito de un Proyecto Educativo.
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